
 

 

Innkalling til styremøte for styret i Tromsøbadet KF  

 

Tid: 30. august 2021  

kl. 12:00 – 15:00 

Sted: Tromsøbadet   

 

Saker til behandling:  

Sak nr. 24/21: Godkjenning av innkalling og godkjenning av referater 

Sak nr. 25/21: HMS  

Sak nr. 26/21: Orientering daglig leder  

Sak nr. 27/21: Økonomisk status per juli 2021 

Sak nr. 28/21: Eventuelt   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Sak nr. 24/21 Godkjenning av innkalling og godkjenning av referater 
 

Forslag til vedtak:  

• Innkalling godkjent  

• Protokoll fra styremøtet 03. mai 2021 ble godkjent  

 

 

Sak nr. 25/21 HMS  
 

Forslag til vedtak:  

• Styret tar informasjon til orientering  

 

Bakgrunn sak: 

 

Diverse avvik:   

• Er merkingen av gangsoner for blinde og svaksynte tilstrekkelig?  

Utfordringer med å orientere seg i gangsoner og garderober. 

- Gjennomgang med privatperson, samt har berammet møte med Blindeforbundet for å få 

bedre forståelse av evt. utfordringer, vært i kontakt med leverandør av eksisterende løsning.   

• Gutt svømt i hev-/ senkebro. Rutinene for håndtering av heve-senkebroer/ bunn er 

innskjerpet.   

• Barn kilt seg fast i gelender i svømmekanalen. Gelender måler 16 cm i åpningen under vann. 

Gelender er iht kravene. Badedrift ekstra påpasselig, vurderer andre titak.  

Det meldes om generelt godt arbeidsmiljø, ingen personalsaker.  

 

Juli mnd. 1 ansatte smittet av Corona. 4 ansatte satt i karantene, ellers ingen konsekvenser for drift, 

ingen gjester påvist Corona som følge av smitten.  

Stort fokus på å opprettholde godt smittevern i alle ledd.  

Coronakontroll foretatt av Miljørettet helsevern. Sak lukket.  

Gjennomsnittlig sykefravær tom juli mnd. er 5,2%, hvorav langtidssykefraværet utgjør ca 84% av det 

totale fraværet.  



 

 

 

Sak nr. 26/21: Orientering daglig leder / Orientering   
 

Forslag til vedtak: 
Styret tar informasjon til orientering 

 

Bakgrunn sak: 
 

Område Merknad 

HR  Leder badedrift tilbake fra foreldre-permisjon 
 
Kompetanseheving:   
33 personer gjennomført servicekurs i samarbeid med Kjell-Ove Hveding  
3 personer ferdig utdannet livredning / HLR/DHLR-instruktør 
4 personer ferdig utdannet baby- og småbarns instruktør  
 
Endring i organisering avdelingen bad:  
Teamledertillegget som tidligere har vært utbetalt som årlig tillegg, utbetales fra 1. sept. som 
timestillegg. Omforent løsningen er diskutert med ansatte og tillitsvalgt. 
Ordningen gir mer rettferdig avlønning, og foretaket blir mindre sårbart og kan sikre kompetansen på 
flere personer.  
Eventmanager går over fra avd. salg / marked til badedrift. Stillingen ilegges delegert resultat og 
personalansvar, og vil ha ansvar for arrangementer, aktiviteter, kurs og trening.  
 

Div.  Gjennomført eierskapsmøte 7. juni, vedlagt referat. 
  
Gjennomført flere møter med Svømmeidretten gjennom våren.  
Formålet har vært erfaringsutveksling samt se på bassengplanen for kommende sesong, samt 
beramme møtestruktur for samkjøring av drift.   
 
Etablere tilbud om trening på Tromsøbadet:  
Bestilt forhåndsbindende uttalelse av Skatt Nord vedr. mulig etablering av treningstilbud på 
Tromsøbadet. Forespørselen håndteres av PWC. FBU er sendt Skatt Nord i medio juli, forventer svar 
ila september.    

0,1 % 0,7 % 0,2 % 0,6 % 0,9 % 1,2 % 2,0 %

6,3 %
3,7 %

0,3 %

4,7 %

6,6 %
4,3 %

4,6 %

1 2 3 4 5 6 7

SYKEFRAVÆR

 Kortvarig fravær  Langtids fravær



 

 
Henvendelse fra Tromsø Klatreklubb vedr. behov for utvidete arealer. TKL vil presentere behovene 
sine i neste styremøte, september 2021.  
 
Gjennomført møte med Kontrollkomité. Gjennomgang av årsregnskap og beretninger for 2020.  
Ingen forhold å bemerke.  
 
Gjennomført møter med valgkomiteen i BPI.  

Drift Det praktiseres fortsatt forhåndsregistrering. I sommer hele dagen, alle dager.  
Før og etter sommerferie praktiseres det etter 16:00 og i helgedager.  
Avventer BRP Cloud for å kunne ta i bruk et mer utviklet system for forhåndsreservasjon hvor 
gjestene skal kunne håndtere egen bestilling / avbestilling.  
 
Jobbet med struktur og endringer i bassengplan, med formål om bedre utnyttelse, samt smartere 
drift av anlegget.  
 
Aktiviteter i sommer:  
Bli en Tromsøexpert, samarbeid med Visit Tromsø 
Skattejakt 
Minikurs baby, stup og dødsing 
Instruktør på kanten 
SUP padling  
Lansering av Wanny med medlemsklubb  
Lørdags-ro og relax 
4 ganger sommerskole i samarbeid med Tromsø kommune  
7 ulike svømmeklubber har lagt treningssamlinger til Tromsøbadet i sommer 

Teknisk  • Gjennomført årlig kontroll på skliene. Rapport godkjent.   

• Gjennomført årlig kontroll heiser, mindre avvik utbedres.   

• Gjennomført årskontroll for EL. Mindre avvik utbedres.   

• Gjennomført sprinkelkontroll. Påpekt en del avvik som sjekkes opp.  

• Avventer fremdeles løsning på reklamasjonssaker som:  
- gjentakende brudd på rør til satellitt for kjemi.  
- Issvull på betongdekke utendørs.  

• Innfargningsprøve i idrettsbassenget gjennomført  
 

Pågående / gjenstående arbeid:  

• Fuge tribunen 

• Innhenter pris på kjøling av kuldekulp. Forespurte leverandører har svarfrist 1. september. 

• Innhente pris på varme i nødutgang sør  

• Innhente pris på varmekabel sluk ved varemottak 
 

Planlagt med ikke påbegynt:  

• Montering av marmorfilter  

• Nytt kloruttak i idrettsbassenget  

• Justering av høydemåling på heve-/senkebunn 1 meter.  

• Div. IT utfordringer 

• Utbedre knuste fliser langs ved vinduene fam./velvære 

 

 



 

 

Sak nr.27 /21: Økonomisk status per juli mnd.     
 

Forslag til vedtak:  

• Styret i Tromsøbadet tar rapporten til orientering.  

 
Bakgrunn sak:  
Daglig leder legger med dette fram økonomisk status per 31. juli for Tromsøbadet KF.    
Merk at inntektene fra parkering juli mnd. er ikke bokført, ca. kr 250 000. 
Mva. er ikke synliggjort. Positive tall står med negativt fortegn, negative talls tår med positivt 
fortegn.  
 

 

 Netto driftsresultat per 31/7-2021 

Revidert budsjett

Konto (T) Resultat budsjett 2020 2 021                   Prognose 

Kurs/PT/Badevakttejenester -828 620 -666 665 -371 116 -1 200 000 -1 233 642

Diverse -72 015 -23 331 -5 022 -40 000 -88 682

Utleie basseng -1 117 348 -1 350 000 -540 267 -2 250 000 -2 017 348

Drop-in billett -8984856 -8002800 -5 710 078 -14040000 -15 022 056

Klippekort -2 524 453 -1 429 169 -933 555 -2 450 000 -3 545 286

Medlemsskap -1 891 378 -1 470 000 -933 944 -2 520 000 -2 941 378

Arrangement 15 101 0 -92 933 15 101

Kafe -3 325 219 -3 195 840 -2 438 539 -5 609 000 -5 738 379

Butikk -1 081 986 -975 560 -667 886 -1 710 000 -1 816 426

Utleie kontor og møterom -55 961 -54 000 -72 797 -77 000 -76 961

Felleskostnader -92 628 -145 833 277 -250 000 -217 628

Parkeringsvirksomhet -1 651 495 -1 923 200 -1 150 951 -3 360 000 -3 360 000

Sum salgsinntekter -21 610 859 -19 236 398 -12 916 810 -33 506 000 -36 042 687

Svøm Tromsø -1 487 500 -1 487 500 0 -2 550 000 -2 550 000

Salg egen kommune -6 308 750 -6 308 750 -5 771 194 -10 815 000 -10 815 000

Tilskudd -2 916 668 -2 916 667 0 -5 000 000 -5 000 000

Sum tilskudd/ salg egen kommune -10 712 918 -10 712 917 -5 771 194 -18 365 000 -18 365 000

SUM SALGS- OG DRIFTSINNTEKTER -32 323 777 -29 949 315 -18 688 004 -51 871 000 -54 407 687
Sum innkjøpskostnader 1 866 521 1 877 130 1 088 013 3 293 550 3 282 941

Sum lønnskostnader 12 487 661 12 523 366 4 968 518 22 575 476 22 575 476

Sum energi, vann og avløp 2 715 057 3 152 205 499 316 5 403 781 5 403 781

Sum kostnader lokaler 422 242 385 000 150 456 660 000 660 000

Sum leie maskiner og utstyr 55 514 58 338 4 998 100 000 100 000

Sum verktøy, inventar og dm 1 261 010 1 471 365 305 394 2 516 643 2 516 643

Sum reparasjoner og vedlikehold 938 419 1 147 293 359 874 2 046 800 2 046 800

Sum fremmedtjenester 8 742 006 8 716 610 334 539 14 942 750 14 942 750

Sum kontorkostnader 26 216 26 331 8 759 48 000 48 000

Sum tele og post 173 863 93 338 148 551 160 000 160 000

Sum transp, reise o.l. 2 459 44 668 19 195 134 000 134 000

Sum reklame, kontingenter 203 774 435 000 109 687 710 000 710 000

Sum forsikringer 111 910 87 500 19 178 150 000 150 000

Sum spesielle kostnader 128 096 151 662 49 584 260 000 260 000

SUM KOSTNADER 29 134 747 30 169 806 8 066 063 53 001 000 53 001 000

BRUTTO DRIFTSRESULTAT -3 189 030 218 491 -387 905 1 130 000 -1 406 687

Sum finansinntekter -78 179 -29 169 -636 -50 000 -50 000

Sum finanskostnader 72 123 2 919 -18 5 000 5 000

NETTO FINANSPOSTER -6 055 -26 250 -654 -45 000 -45 000

NETTO DRIFTSRESULTAT -3 195 085 192 241 -388 558 1 085 000 -1 451 687

Per 31/7-2021



 

 

 

 

Driftsresultat  

 

Oppsummering 

• Resultatrapporten viser et netto positivt driftsresultat kr 3.2 mill.   

• Driftsinntektene totalt er kr 32 mill. Ca. kr 8 % bedre enn budsjett 

• Driftskostnadene totalt er kr 29 mill. Ca. 4 % lavere bedre enn budsjett 

• Prognosen viser et årlig bedre resultat tilsvarende kr 2,5 mill. sammenlignet med budsjett. 

 

I det følgende forklares de viktigste postene.  

 

Inntekter     
De totale inntektene per juli 2021 består i hovedsak av salgsinntekter og salg til egen kommune, 

refusjoner og tilskudd. Hvorav de kommersielle salgsinntektene utgjør ca. 66%.  

 

 

Salgsinntektene er i stor grad proposjonalt med antall besøkende gjester til anlegget.  

Omsetningen per juli mnd. er bedre enn budsjett, til tross for at anlegget ble pålagt delvis stengt  

grunnet koronasituasjonen i store deler av mars og april. Anlegget har gjennom hele året driftet med  

redusert kapasitet. I sommermnd. Har det vært godt besøk med salgsomsetning over budsjett.   

Tabellen under viser den kommersielle salgsinntekten fordelt pr mnd fra april tom juli,  

og synliggjør inntektsbortfallet i mars og april mnd som følge av pålagte restriksjoner knyttet til smittevern.   

 

Måned  Resultat  Budsjett 
Avvik 
budsjett 2020 

Jan  -3 794 196 -3 014 633 779 563 -3 388 942 

Feb -3 784 319 -2 749 233 1 035 086 -3 513 150 

Mars -1 548 073 -3 059 133 -1 511 060 -1 551 876 

April  -1 696 941 -2 553 066 -856 125 -178 296 

Mai  -3 342 778 -2 292 866 1 049 912 -39 433 

Juni -3 479 233 -2 642 933 836 300 -1 147 348 

Juli -3 966 563 -2 677 133 1 289 429 -3 119 940 

Sum salgsinntekter -21 610 859 -19 236 398 2 374 461 -12 938 985 

 

Konto (T) Resultat Budsjett 

Res 21 Bud 21 res 20 Hele 2021

Salgsinntekter -21 610 859 -19 236 398 -12 916 810 -33 506 000

Salg egen kommune, tilskudd, refusjoner -10 712 918 -10 712 917 -5 771 194 -18 365 000

Sum omsetning -32 323 777 -29 949 315 -18 688 004 -51 871 000

Resultat sammenlagt per 31/7



 

 

 

 

 

  Per 31/7-2021 
Revidert 
budsjett 

Konto (T)  Resultat    budsjett  2020                    2 021  

Kurs/PT/Badevakttejenester -828 620 -666 665 -371 116 -1 200 000 

Diverse -72 015 -23 331 -5 022 -40 000 

Utleie basseng  -1 117 348 -1 350 000 -540 267 -2 250 000 

Drop-in billett  -8 984 856  -8 002 800  -5 710 078 -14 040 000  

Klippekort  -2 524 453 -1 429 169 -933 555 -2 450 000 

Medlemsskap  -1 891 378 -1 470 000 -933 944 -2 520 000 

Arrangement 15 101 0 -92 933   

Kafe  -3 325 219 -3 195 840 -2 438 539 -5 609 000 

Butikk  -1 081 986 -975 560 -667 886 -1 710 000 

Utleie kontor og møterom  -55 961 -54 000 -72 797 -77 000 

Utleie møterom          

Felleskostnader -92 628 -145 833 277 -250 000 

Parkeringsvirksomhet  -1 651 495 -1 923 200 -1 150 951 -3 360 000 

Sum salgsinntekter  -21 610 859 -19 236 398 -12 916 810 -33 506 000 

Svøm Tromsø  -1 487 500 -1 487 500 0 -2 550 000 

Salg egen kommune -6 308 750 -6 308 750 -5 771 194 -10 815 000 

Tilskudd -2 916 668 -2 916 667 0 -5 000 000 

Sum tilskudd/ salg egen kommune -10 712 918 -10 712 917 -5 771 194 -18 365 000 
SUM SALGS- OG 
DRIFTSINNTEKTER -32 323 777 -29 949 315 -18 688 004 -51 871 000 

 

Kurs/PT/Badevakttjenester omfattter bl. annet salg av PT, badevakttjenester og diverse kurs i egen regi.  

Kurstilbudet i egen regi har vært utfordrende gjennom 2021 med smittevernsrestriksjoner.  

Til tross for dette har vi intensivert gjennfomføringen når det har vært anledning,  

og i sommer ble det satt opp minikurs i både baby, crawl og småbarn.   

Totalt omsetning kr 828 000, 24% bedre enn budsjett.   

Billettinntektene utgjør største del av omsetningen, og kommer fra klipp og drop-in.  

Per juli har vi omsatt for totalt kr 11.5 mill. Dette er ca. kr 2 mill. bedre enn budsjett for samme periode.  

Snittpris billett (drop-in, klipp) har vært kr 141 siden januar.  

Tromsøbadet har per juli 680 medlemmer, omsetingen utgjør kr 1.9 mill, mot  

kr 1.5 mill i budsjett. Medlemssmassen har i snitt gått ned – 1,7% siden mars 2021,  

likvel er antall medlemmer 34% høyere sammenlignet med samme periode i fjor.  

 



 

Mat og drikke utgjør omsetning utsalg tørr og våt sone kafe.  

Per juli har vi solgt for kr 3,3 mill., omtrent som budsjett.  

I snitt oppnår vi et salg på kr 24 per besøkende, mot 23 kr i budsjett. Kafe har en fortjenestemargin på ca. 60%. 

Butikksalget per juli er ca. kr 1 mill. omtrent som budsjett.  

I snitt oppnår vi et salg på kr 8 per besøkende, mot 7 kr i budsjett. Butikk har fortjenestemargin på ca. 47%.  

 

Parkering og utleie  

Parkering er iht avtale med Tromsø parkering og omhandler  

Tromsøbadets andel av parkeringsinntekter  og ileggelser. Omsetningen for juli er ikke bokført, og tilsvarer  

ca 250 000, Dette forklarer avviket sammenlignet med budsjett.   

Utleie tørr sone gjelder utleie av møterom og kontorlokaler til TSK.  

 

Salg egen kommune, tilskudd mm  

Konto (T) Resultat per 31. juli Budsjett  

  Resultat Budsjett 2020 hele 2021 

Salg egen kommune -6 308 750 -6 308 750 -5 771 194 -10 815 000 

Svøm Tromsø  -1 487 500 -1 487 500 0 -2 550 000 

Tilskudd  -2 916 668 -2 916 667 0 -5 000 000 

Sum -10 712 918 -10 712 917 -5 771 194 -18 365 000 

 

Salg til egen kommune omhandler tjenester ref. tjeneste og driftsavtalen mellom Tromsø kommune og  

Tromsøbadet KF og skal dekke kostandene anlegget løper for å stille badet tilgjengelig for  

skolesvømming, idrett under 18 år og helsegruppene under 16 år.  

Svøm Tromsø gjelder salg av instruktørtjenester i svømmeopplæringen til kommunens skolebarn.  

Tilskudd er iht. Tromsø kommunes vedtatte tilskudd til Tromsøbadet.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Kostnader  
Driftskostnadene tom juli er kr 29 mill. Kostnadene er omtrent som budsjett, kr 30 mill.  

Under forklares de vesentligste postene.  

Konto (T) Resultat per 31. juli   Budsjett 

  Resultat  Budsjett  Res 2020 hele 2021 

Varekostnader 1 866 521 1 877 130 1 088 013 3 293 550 

Lønn og personal 12 487 661 12 523 366 4 968 518 22 575 476 

Driftskostnader 14 134 248 14 930 811 1 654 577 25 669 974 

Andre driftskostnader 646 317 838 499 354 954 1 462 000 

Sum kostnader  29 134 747 30 169 806 8 066 063 53 001 000 

 

Innkjøpskostnader omhandler varer til innkjøp for videresalg i butikk og kafe, og utgjør totalt  

kr 1.8 mill., omtrent som budsjett.   

Verdien av varelager telles 30. august og er derfor ikke synliggjort i tabellen under.  

Fortjeneste kafe og butikk Kafe Butikk 

Per 31. juli 2021 Resultat Budsjett  Resultat Budsjett  

Salgsinntekter 3 325 219 3 195 840 1 081 986 975 560 

Varekjøp 1 289 762 1 438 128 576 759 439 002 

Brutto fortjeneste 2 035 457 1 757 712 505 227 536 558 

Brutto fortjeneste % 61 55 47 55 

Verdi varelager - - -  
Salg per besøkende 25 24 8 7 

 

Lønn og personalkostand utgjør ca. kr 12,5 mil og er omtrent som budsjett. 

Inkludert i lønns – og personalkostnadene inngår bl. annet arbeidsgiveravgift, forsikring, pensjon  

og pensjonspremie, samt refusjoner syke og permisjons lønn.   

 

Sykefraværet for perioden er 5,2%, hvorav langtidssykefraværet utgjør ca. 84% av det totale fraværet.  

33% av korttidssykefraværet skyldes koronarelatert fravær.  

Det er ikke registrert langtidssykemeldinger knyttet til korona.  

  Januar Februar Mars April Mai Juni Juli 

 Sum   6,4 % 4,4 % 0,5 % 5,3 % 7,5 % 5,5 % 6,6 % 

 Kortvarig fravær  0,1 % 0,7 % 0,2 % 0,6 % 0,9 % 1,2 % 2,0 % 

 Langtids fravær   6,3 % 3,7 % 0,3 % 4,7 % 6,6 % 4,3 % 4,6 % 
 

Energi og vann utgjør kr 2,7 mill., mot 3,1 mill. i budsjett.   

Kostnadene for både strøm og fjernvarme er etter faktisk forbruk. Kostander vann er etter avlest forbruk.   

   Konto (T) Resultat per 31.juli 2021 

Energi Strøm og vann Resultat  Budsjett  

Strøm  870 362 972 251 

Fjernvarme 1 049 847 1 179 535 

Vann og avløp 794 848 1 000 419 

Sum  2 715 057 3 152 205 

 
 
 
 
  



 

    
 

   

   

Prognose  
Prognosen tar utgangpunkt i resultat per juli mnd. sammenlagt med budsjett for gjenværende månedene i året.  
Prognosen viser et bedret netto driftsresultat på ca. kr 2.5 mill. sammenlignet med budsjett.   

 

 

Nøkkeltall og besøkende  
 

Totalt har Tromsøbadet hatt 135 515 besøkende per juli 2021.Dette er omtrent som budsjettert.  
Sammenlignet med 2020 er besøket ca. 66 % høyere for samme periode. 
Besøket fordeler seg med 79% betalende, 21% vederlagsfrie besøk. Anlegget driftes fremdeles med restriksjoner,  
hvor antall samtidige gjester begrenses for å kunne overholde 1-m. regelen. 
 

Per 31. juli 2021 Akkumulert   
  Res Bud 2020 Bud 21 Res 20 

      
Klipp     16 244     10 672       11 408           19 391     26 423  
Medl     18 325     10 897         6 293           19 298     19 533  
Drop     61 028     62 102       42 970         111 733     89 207  
Bassengleie    10 875     12 534         6 298           24 469     19 146  

Betalende besøk   106 472     96 205       66 970         174 891   152 960  

Skole    23 325     31 900       11 031           59 987     29 499  
Idrett       5 360        5 000         3 267             8 394        8 292  
Helse           358           411             407                 728           571  

VF     29 043     37 311       14 706           69 109     38 363  

       
Sum   135 515   133 516       81 674         244 000   191 321  
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 Kurs og andre aktiviteter   

Besøket i sommer har vært godt, men likevel har vi opplevd at besøket har vært væravhengig.  

På dager med riktig fint vær har vi kun hatt halve besøket sammenlignet med dager med regn og lave 

temperaturer. I sommer har vi hatt fokus på aktiviteter for store og små, og har i tillegg til ordinær  

åpningstid med bading, svømming og velvære i fokus, har vi følgende aktiviteter fram til sommerslutt 23/8:  

 

Bli en Tromsø-ekspert, samarbeid med Visit Tromsø.  

Skattejakt. Aktivisering av mindre barn / familier. Eventmanager har jobbet godt med å spisse rolle, med  

iscenesetting av musikk og koreografi. 

Lansering av maskoten ‘Wanny’. Etablert Wanny klubb, og fått introdusert Wanny til vårt publikum.  

Wanny skal bidra til badeglede og etter hvert vil vi bruke Wanny til å holde fokus på Svømmeopplæring og  

å bli trygg i vann, mm.    

Sup-padling, instruktør på kanten, minikurs stup og dødsing 

Aktivitetene har blitt godt tatt imot, og vi arbeider nå med innarbeide enkelte av aktivitetene som  

en del av vår faste portefølje.  

Lørdags-ro og relax har vi kjørt hver 2. uke gjennom hele sommeren. 

Sommerskole i samarbeid med Tromsø kommune, med ca. 700 besøk fordelt på 4 ganger.    

7 ulike svømmeklubber har lagt treningssamlinger til Tromsøbadet i sommer.  

 
 

   

   

Sak nr. 28/21 Eventuelt   
 

Forslag til vedtak:  

• Formuleres i møtet   

 

 

   

   

   

   

 


